AC

Oberdsterreich

Die sechs wichtigsten Handlungsfelder im Betrieb

1. Gesundheit

Ziel
Erhaltung/Verbesserung der Arbeitsbewaltigungsfahigkeit und der Lebensqualitat der
Mitarbeiter/-innen steht in unserem Betrieb im Mittelpunkt.

Diagnosefragen

Wissen wir, woraus Arbeitsfahigkeit besteht?

Wie sieht die Arbeitsfahigkeit unserer Belegschaft aus?
Haben wir Aktivitaten, um die Arbeitsfahigkeit zu erhalten?
Haben wir Aktivitaten fir Arbeits- und Gesundheitsschutz?

Maflnahmen

Schulungen zur Arbeitsfahigkeit und ihrer Veranderung

Schulungen der Betriebsmediziner zur Bestimmung und Interpretation der
Arbeitsfahigkeit

Messungen der Arbeitsfahigkeit

Arbeitsplatzbezogene Gesundheitsforderung

Arbeitsfahigkeit als Element in Mitarbeitergesprachen

2. Motivation

Ziel
Beschaftigte arbeiten gerne in der Organisation bis zur Alterspension

Diagnosefragen

Arbeiten die Alteren bis zur Alterspension?

Unter welchen Umstanden wiirden sie l&anger arbeiten?
Wie ist die Arbeitshaltung unter den alteren Beschétftigten?

MafRnahmen

Anderung und Entwicklung der Arbeit nach den Bedurfnissen der Alteren
Arbeitsbewaltigungscoachings

Bestimmung der Arbeitsbedingungen fur Altere, damit sie langer arbeiten
Laufbahnplanung

Karrierepfade
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3. Qualifikation und Wissen

Ziel

Mitarbeiter nehmen ihr Berufsleben lang Herausforderungen an und erwerben die
notwendigen Qualifikationen.

Laufbahnplanung und Karrierepfade sind integrativer Bestandteil der Personalpolitik.
Es zahlt sich aus, zu lernen.

Lernen und Qualifikation sind altersgerecht gestaltet.

Generationen lernen voneinander, Wissen geht nicht verloren.

Diagnosefragen

Kennen wir die Bedeutung von lebenslangem Lernen?

Wie nehmen Beschaftigte unterschiedlichen Alters an Weiterbildungsmal3nahmen
teil?

Ermdglicht unsere Arbeit lernen?

Waren die Schulungen von Nutzen fir die Organisation und den einzelnen?

Gibt es ein Programm zur Wissensweitergabe?

MafRnahmen

Schulungen zur Notwendigkeit und Anwendung von Lebenslangem Lernen
Qualifikationsmatrix zur Schulungs- und Laufbahnplanung
Wissensmanagement

Mentorensysteme

4. Arbeitsorganisation

Ziel

Arbeitsorganisation, Arbeitszeit, physische und psychische Arbeitsbedingungen
unserer Organisation sind den Anforderungen und Bedurfnissen der Mitarbeiter/innen
unterschiedlichen Alters angepasst

Diagnosefragen

FlieRen die Anforderungen und Bedirfnisse der Beschaftigten in die
Arbeitsgestaltung ein?

Kdnnen wir die Mdglichkeiten fur die Beschaftigten verbessern, ihre eigene Arbeit zu
beeinflussen und sich einzuteilen?

Andern sich unsere Aufgaben oder Arbeitsplatzbeschreibungen mit dem Alter?

Wie flexibel kdnnen wir bei der Arbeitszeitgestaltung sein?

Uberblick tiber Arbeitsbelastung

MafRnahmen

Schulungen fir Fuhrungskrafte in ihrer Verantwortung fur Arbeitsbelastung
Arbeitsorganisation als Teil des Mitarbeitergespréaches

Bedurfnisse und Méglichkeiten fur Flexibilitdt erheben

Arbeitserfahrung als Teil von Arbeitsplatzbeschreibungen
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5. Fuhrung

Ziel

Fuhrungskrafte kennen und nutzen die unterschiedlichen Stéarken der Generationen
Flhrungskrafte wissen, wie wichtig ihr eigenes Flhrungsverhalten fir die
Arbeitsbewaltigungsfahigkeit und Lebensqualitat inrer Mitarbeiter/-innen ist und
handeln dementsprechend

Diagnosefragen

Wie gehen Vorgesetzte mit alter werdenden Arbeitnehmern um?

Sollten sich die Haltungen gegeniiber dem Alter in unserer Organisation andern und
in welche Richtung?

Sind die Starken der alter werdenden Mitarbeiter/-innen den Fiuhrungskraften
bekannt?

Existiert Altersdiskriminierung in unserer Organisation?

MafRnahmen

Schulungen von Fihrungskraften zum Alternsprozef3
Mit Vorurteilen aufraumen

Einfihrung guter Beispiele und Geschichten

Positive Kommunikation tUber Altersaspekte

6. Unternehmenskultur

Ziel

Alter ist enttabuisiert! Es gibt positive Bilder zum alter werden im Betrieb!
Alter ist kein Ausschlusskriterium

Das Management unserer Organisation sieht die individuelle Behandlung der
Menschen jedes Alters in jeder Phase des Arbeitslebens als wichtige
Herausforderung, fur die sie zustandig ist.

Diagnosefragen

Halt unsere Kiindigungspraxis kritischer Uberpriifung stand?

Beriicksichtigt das Management die unterschiedlichen Generationen?

Wie unterstitzt das Management Menschen in unterschiedlichen Phasen ihres
Arbeitslebens?

Schaffen wir es, dass junge und alte gut zusammenarbeiten?

Malnahmen

Uberblick tiber die personlichen Bediirfnisse der Beschaftigten verbunden mit deren
Lebenssituation, Arbeitsfahigkeit, Willen weiterzuarbeiten, Motivation, Karriereplanen
bei Entwicklungsgesprachen

Klares Bekenntnis des Managements, Unterschiedlichkeit zu férdern und als Wert zu
kommunizieren
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